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CFI G NA DE SERVI Cl OS PARA PROYECTOS
Inforne del Secretario Genera
Nota del Secretario General
Oicina de Servicios para Proyectos (OSP

1. El principal objetivo de | a propuesta del Secretario General relativa a
la OFicina de Servicios para Proyectos, presentada en el contexto de |la
reestructuraci 6n de | os sectores econdémco y social, era elimnar e

conflicto inherente en el hecho de que el Programa de | as Naci ones Uni das
para el Desarrollo (PNUD) ejerciera funciones de coordi naci 6n en rel aci 6n con
| as activi dades operaci onal es del sistema nanteni endo a su vez, por nediaci 6n
de la Oficina de Servicios para Proyectos, su propia capaci dad de ej ecuci 6n

2. El Secretario CGeneral, en su calidad de Presidente del Conité

Adm ni strativo de Coordinaci 6n, tiene responsabilidades especificas respecto
de | a coordinaci 6n dentro del sistema de |as Naciones Unidas. La Asanblea
General tanbi én | e ha pedido en repetidas ocasi ones que refuerce |la

coordi naci 6n en | os paises, en particular nmediante el sistema de

Coordi nadores Residentes. En la actualidad, el Secretario General esta

dedi cado al |ogro de dicho objetivo. No obstante, el conflicto mencionado ha
afectado a | a i nagen del PNUD conmb agente inparcial a ese respecto y, por
ende, a |l a capacidad del Secretario General par valerse de él conp principa
necani sno de coordi naci 6n
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3. Asinmisnp, el Secretario General trabaja en el manteniniento de |a
viabilidad financiera de la Oficina de Servicios para Proyectos y de su
capaci dad de funci onar conp "una enpresa". Su objetivo no sélo se centra en
mantener la eficacia de la Oicina, sino tanbién en nejorarla.

4. Un segundo objetivo fundanmental de |la propuesta del Secretario CGenera
era elimnar |la duplicacion de funciones entre la Oficina de Servicios para
Proyectos y el Departanento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestion
en | a ejecuci 6n de servicios para proyectos.

5. El Secretario CGeneral esta sumanmente preocupado por |a constante
incertidunbre que reina entre | os Estados Menbros. Al concebir una sol uci 6n
e que se logren | os objetivos nencionados y, a su vez, se atienda a |l as
opi ni ones e inqui etudes expresadas por | os menbros de |a Junta Ejecutiva, el
Secretari o General ha ideado arregl os que podrian establ ecer | os Estados

M enbros sin necesidad de realizar largos andlisis de nuevos tramtes

admi ni strativos.

6. Por consi gui ente, se propone establecer la Oicina de Servicios para
Proyect os conmp una entidad i ndependi ente dirigida por un Subsecretario
General bajo la autoridad de Secretario General y que seria responsable de |la
gestion cotidiana de la Oficina. El Director E ecutivo informaria de |as
actividades de la Oficina de Servicios para Proyectos a la Junta Ejecutiva
del PNUD

7. El Secretario CGeneral crearia la Com si 6n de Coordi naci 6n de Gesti 6n que
le asistiria en el desenpefio de sus funciones a ese respecto. Una cuesti on
que ocuparia a la Com sion en este contexto seria la de velar por que la
financiacion y |a coordinaci 6n, el apoyo técnico y |las funciones de

ej ecuci 6n, aunque se nantengan i ndependi entes, se desenpefien de form

coordi nada y concertada para lograr |la maxima eficacia en |la prestaci 6n de
servicios a | os paises beneficiarios.

8. El Admi ni strador del PNUD, el Secretario CGeneral Adjunto de Apoyo a
Desarrollo y de Servicios de Gestion y el Secretario General Adjunto de
Admini straci 6n y Gesti6n serian menbros de la Comision. El Director

Ej ecutivo de la Oicina de Servicios para Proyectos desenpefiaria | as
funci ones de Secretario de | a Com sio6n

9. Oro nedio de nejorar |la eficacia de la Oicina de Servicios para
Proyectos y su capaci dad para atender |as necesi dades de | os paises
beneficiarios, asi conb de explotar al méxino |as ventajas conparativas de |la
Oicina sin duplicar |as capaci dades substantivas di sponi bles en otras partes
del sistemm, seria la creacion de |la Comisién Consultiva de Usuari os que
aportaria informacion a la Oficina de Servicios para Proyectos sobre |a

efi caci a de sus operaci ones desde el punto de vista de |os principales
usuari os dentro del sistema de |as Naci ones Unidas. La Com sioOn estaria
presidida por el Secretario CGeneral Adjunto de Apoyo al Desarrollo y de

Servi cios de Gestién, conmb uno de |l os usuarios de la Oicina de Servicios
para Proyectos.
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10. El PNUD seguiria prestando apoyo administrativo a la Oicina, en calidad
de servicio reenbol sable. Asinmisnm se mantendria el actual réginen
financiero y de personal. La Oficina continuaria su |abor en | os paises

nedi ante |la red de oficinas exteriores del PNUD

11. La Junta Ejecutiva del PNUD actuaria conb el 6rgano ejecutivo de |la
Oicina de Servicios para Proyectos en la msnma forma que | o hace, por

ej enpl o, para el Fondo de Pobl aci 6n de | as Naci ones Uni das ( FNUAP)

(I'ncluso podria denom narse Junta Ej ecutiva del PNUD, del FNUAP y de |a OSP.)
Las funciones de | os Estados M enbros respecto de | as operaci ones de |l a
Oicina de Servicios para Proyectos pernmanecerian sin canbi os.

*

12. Las nedi das nencionadas |ograrian el objetivo principal de elimnar e
conflicto entre coordinaci 6n y ejecuci 6n. Grantizarian | a continui dad de
apoyo administrativo evitando, a su vez, que la (ficina de Servicios para
Proyect os establ ezca su propio aparato adnministrativo. Tanbién permtiria
que la Oicina siguiera actuando en un nedi o propicio para |las actividades de
desarroll o, en coordinaci 6n con el PNUD y otros 6rganos operaci onal es.

Adends, se elimnaria en gran medida | a duplicaci 6n existente, ya que el
Departanento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestién, incluso con
arreglo a esta nueva férmula, podria recurrir a la Oficina para | a ejecuci6n
de | a mayoria de sus proyectos.

13. A reserva del apoyo por la Junta Ejecutiva de |as nmedi das nmenci onadas, |a
Comi si 6n de Coordi naci 6n y Gestion, en una fase ulterior, podria recurrir a
expertos externos en |la nmedida de | o necesario para exam nar el actua

régi men financiero y de personal con vistas a nejorar la eficacia de |as
operaciones de la Oficina de Servicios para Proyectos. Dicho exanmen tanbi én
serviria para conprobar si |a continuaci 6n del apoyo admi nistrativo prestado
por el PNUD, por el Departanento de Adm nistraci6n y Gestidén u otras fuentes
pertinentes, seria mas eficaz en funcion de |os costos. El exanmen tanbi én
podria versar sobre el anbito que corresponde a los servicios de la Oficina
de Servicios para Proyectos, a fin de responder plenanente a | as necesi dades
de | os usuari os.



